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研究者の仕事

何か と 何かを

1. まとめる

2. バラバラにする
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何かと何かを

まとめる / バラバラにする

何か：人，現象，理論など
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★タイプの経営者 タイプの経営者



•ファミリービジネス論
企業の同族所有・経営に注目した議論

◆同族企業
「創業家が大口の株主で，その創業家一族
から経営陣に人が送られている企業」

と定義される（入山，2015，p.131）

本日のお話の切り口①
同族企業／非同族企業

同族企業 vs. 非同族企業
業績が高いのは？

※多くの実証研究の結果（米など）
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日本の同族企業の中で
特に業績が良いのは？

経営者が（ ）の場合
※アルバータ大学（カナダ）と京都産業大の研究者らの研究結果

Mehrotra et al. (2013)

なぜ業績が良いのか
•創業者とファミリー：大胆な戦略を
打っても解任リスクが小さい（入山，2015）

⇔生え抜き社長
•創業家とは異なる性質

→ 創業家とは少しだけ距離がある
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婿養子



本日の話の切り口②

一旦，はなれる

→ 新しさの創出
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例．父の創業した企業

多様な
経験

経営者

一旦，退職



成功の鍵：はなれる
田村氏：父の保険代理店経営の継承前に…
東京で親元離れて生活→調理師学校→フリーター
小串氏：転職した広告代理店の経験から

事業化

浜中氏：家業の承継→退任
仕事の世界から一旦離れて…
介護経験
→ 訪問看護・在宅介護のビジネス
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